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| - ENQUADRAMENTO E METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI

Neste documento é apresentado o Plano de Desenvolvimento Institucional da UON (doravante
denominado PDI). O referido plano assenta nos seguintes pressupostos:

1. Formacdo de recursos humanos. Esta formag¢dao tem em conta as caracteristicas do
tecido econdmico-industrial do sector publico da regido académica, as suas
potencialidades e o desenvolvimento socio-econdmico perspectivado;

2. Criacdo de condicbes que garantam a evolucdo cientifica e tecnolégica da UON
adequada para o século XXI;

3. Abertura a internacionalizagdo para a criagdo de um pdlo de exceléncia na Regido
Académica lll;

4. Aprimoramento do ensino, da investigacdo e da produc¢do da ciéncia e da tecnologia no
ambito do crescimento do pais;

5. Actuagado da Universidade, atendendo os anseios da comunidade.

Para a elaboracdo deste plano e, de acordo com o artigo 82, nimero 1 e todas as suas alineas
do Decreto Executivo n? 26/11, de 23 de Fevereiro, tiveram-se em conta as potencialidades das
provincias de Cabinda e Zaire, bem como o contexto actual do Pais na busca cada vez mais de

um crescimento econdémico, aliado a elevac¢do do indice do desenvolvimento humano.

A elaboracdo do presente documento envolveu toda a comunidade académica, mediante uma
ordem de servico que criou uma Comissdo e subcomissGes que constituida pelos Vice-Reitores,
Directores dos Servigos Centrais, Decanos, Vice-Decanos e Chefes dos DEl's de todas as

Unidades Organicas.

A elaboracao deste documento comec¢ou com a revisao da versao anterior do PDI, feito por
cada subcomissdo, depois passou-se para a actualizacdo dos dados, de acordo com os
indicadores constantes no modelo do Ministério do Ensino Superior através do Instituto

Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior.

Feito isso, os sub-coordenadores das sub-comissdes apresentaram a versao inicial aos membros
da Comissdo Coordenadora para a sua melhoria e aperfeicoamento. Apds o seu
aperfeicoamento, a Comissao fez a compilacdo e a estruturacdo dos conteudos, de acordo com

o indice proposto no modelo do Ministério do Ensino Superior (MES).
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Il - PERFIL INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aqui apresentado, diz respeito ao
desenvolvimento do Ensino Superior Publico na Regidao Académica Ill que integra as provincias
de Cabinda e Zaire, conforme o Decreto n? 05/09 do Conselho de Ministros, de 7 de Abril, que
especifica o ambito territorial de actuacdo e expansao das instituicdes de Ensino Superior. As
linhas gerais de orientacdo tracadas neste PDI sdo traduzidas em tarefas nos Planos

Intermedidrios (Pl) e Plano de Acgdo (PA) anuais para toda a estrutura Institucional.

Nesta regido, é criada a Universidade 11 de Novembro (UON), com sede na provincia de
Cabinda, tal como estipula o nimero 1 do artigo 112 do Decreto n? 07/09 do Conselho de
Ministros, de 12 de Maio, na sequéncia do processo de redimensionamento da Universidade

Agostinho Neto.

Segundo os diplomas que regulam o Ensino Superior em Angola, o PDI, define as estratégias da
universidade, tomando em consideracdo as iniciativas dos governos provinciais no ambito do
desenvolvimento do Ensino Superior, exigéncias dos agentes econédmicos da regido e permite a

adequacgdo com as normas superiormente estabelecidas.
= Missdo, visdo, valores e principios

A missdao da UON é de contribuir para o desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas
dos cidaddos através de ensino, investigacdo e extensdao com qualidade, bem como responder

aos desafios do pais referentes ao refor¢o da soberania nacional.

= Visdo
Pretende-se que até 2030 a UON seja reconhecida como uma Universidade de exceléncia no
Pais, e com prestigio internacional na formacdo de quadros, producdo de conhecimento

cientifico, criacdo de patentes e investigacdo para apoiar o potencial econdmico, social e

humano da regiao.
= Valores

A UON pretende promover os seguintes valores e modos de actuacao:
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a. Responsabilidade.
Possibilitar a criagdo de um clima de autodisciplina no desempenho de suas missGes nas
actividades quotidianas, desdobrando todas as suas potencialidades na conquista dos
objectivos preconizados e do espago, com responsabilidade.
a.1. Modos de actuagao:
i. Estar comprometido e consagrado no nivel de resposta as tarefas atribuidas no
ambiente de colectivismo e sentido de pertenca.
ii. Realizar atempo e com qualidade as tarefas atribuidas.
iii. Ser disciplinado no cumprimento das leis e normas, o que se reflecte no respeito
a propriedade colectiva, ao cuidado e uso dos recursos, a legalidade, a educacdo
formal e civica.
iv. Imprimir rigor, exigéncia, avaliagao e controlo sistematico.
v. Ser consequente com o espirito critico e autocritico.
vi. Ter um comportamento social, ético, caracterizado pela discricao.
vii. Optimismo reflectido na busca de solug¢des, criatividade, entusiasmo,
persisténcia, perseveranca e lideranca.
b. Honestidade.
Agir com transparéncia, com plena correspondéncia entre a forma de pensar e actuar,
assumindo uma postura adequada e justa perante o colectivo. Suscitar a sinceridade com
apego a verdade. Ser exemplo no cumprimento dos deveres.
b.1 Modos de actuagdo:
i. Ser exemplo e actuar em fungdo os valores reconhecidos pela UON.
ii. Formar estudantes integros.
iii.  Ser autocritico e critico.
iv. Brindar informacdo com veracidade.
c. Patriotismo
Estar consciente de que em primeiro lugar estd a Patria, manifestando disposicao de morrer
por ela.
c.1. Modos de actuagao:
i. Integracdo da comunidade universitdria nas tarefas programadas pelo Governo.
ii. Actuar em correspondéncia com os valores genuinos da histdria de Angola e
estendé-los a toda a sociedade.

iii. Fortalecer a unidade e integragao entre todos os segmentos sociais.

Pagina | 4



d. Solidariedade
Fortalecer o espirito de colaboracdo e de trabalho em equipa. Apreciar em alto grau o sentido
de companheirismo, compartilhando recursos, podendo potenciar o alcance de todo o
conhecimento gerado. Nesta dptica, torna-se necessdrio desenvolver uma cultura que privilegie
o trabalho integrado em redes para a consulta colectiva, mediante o didlogo e debate para a
identificacdo dos problemas e as possiveis solu¢des alternativas.
d.1 Modos de actuagao:
i. Apoiar as Unidades Organicas na distribuicao de recursos, formac¢ao de pessoal,
participacdao em projectos.
ii. Participar activamente, com recursos e conhecimentos em projectos integrados.
iii. Primar pela integracdo e unidade de ac¢do das Unidades Organicas para viabilizar
a solucao de problemas identificados.
iv. Ser solidario em todas as actuacgdes.
e. Humanismo
Actuar como promotor activo na vida educacional, cientifica, econémica, cultural a nivel
institucional em particular e a nivel social em geral, garantindo um ambiente de estudo sadio,
facilitador, de confianga e centrado no ser humano como seu capital mais prezado. Acresce-se a
possibilidade desenvolver com convic¢do a necessidade de superacdao permanente, assimilando
criticamente os avancos da ciéncia, da tecnologia e da cultura universal.
e.1l. Modos de actuagao:
i. Participar sistematicamente nas actividades que propiciem uma cultura integral.
ii. Conhecer e defender as tradi¢des e os valores histéricos.
iii. Valorizar cada membro da comunidade universitaria e sua vida quotidiana.
iv. Possuir um novo estilo de trabalho, de comportamento e de mentalidade, que
contribui para o desenvolvimento do Ensino Superior.
f. Laboriosidade
Trabalhar com perseveranca, disciplina e eficiéncia, considerando o trabalho como fonte de
riqueza, dever social e a via honrada para a realizacdo dos objectivos sociais e pessoais.
f.1. Modos de actuagao:
i. Desenvolver com eficiéncia e qualidade as responsabilidades laborais atribuidas.
ii. Serdisciplinado e organizado no trabalho.
iii.  Cumprir com as normas laborais instituidas nos documentos reitores da UON.

iv.  Procurar solucdes dos problemas de forma criativa.
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g. Honradez

Actuar com rectiddo e integridade em todos os ambitos da vida.

g.1. Modos de actuagao

Viver com o que se recebe (salario), sem violar a legalidade nem a moral.
Gerir os recursos econdmicos da universidade, em qualquer dos seus niveis, de
acordo com a politica econémica estabelecida.

Fazer com que os recursos econdmicos se destinem para o seu real objecto

social.
iv. Combater a alienacdo da propriedade social em beneficio da propriedade
individual.
v. Respeitar a propriedade social e pessoal.
vi.  Enfrentar as manifestacdes de indisciplina, ilegalidade, fraude e corrupcdo na
Universidade e na sociedade.
h. Justica

Identificar-se com a igualdade social baseada na ideia de que todos os cidadaos sdao detentores

dos mesmos direitos e oportunidades para seu desenvolvimento, sem discriminacdo por

diferencas de origem, idade, sexo, desenvolvimento cultural, cor da pele ou credo religioso.

h.1. Modos de actuagao:

Cumprir e fazer cumprir a legalidade.

Lutar contra todo o tipo de discriminacdo no seio da Universidade e da
sociedade.

Promover em todas as esferas o exercicio pleno da igualdade.

Valorizar com objectividade os resultados de qualquer actividade laboral e social.
Contribuir com critério na seleccdo de pessoas iddneas, ou seja, de

reconhecimento moral e material.

1l.1. Objectivos estratégicos da UON

1. Estabelecer um pdlo de conhecimento, inovacdo e investigacdo para o sector do

petrdleo, gas e recursos florestais.

2. Dar suporte as restantes vocagdes regionais, nomeadamente as areas da agricultura,

agro-industria, turismo, logistica, transportes e industria pesada.

3. Atrair a populacdo estudantil externa (outras regides académicas e paises vizinhos).

4. Implementar mecanismos de atraccdo e retencao de corpo docente nacional.

5. Explorar as potencialidades histdricas da regiao.
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= Reitoria da UON

Através do Decreto n2 96/15, de 11 de Maio, o Conselho de Ministros nomeou os titulares dos
6rgios de gestdo da Universidade, nomeadamente, o Reitor, os Vice-Reitores para as Areas
Académica e Vida Estudantil, Cientifica e P6s-Graduag¢do, Administracdo e Gestdo e Extensao e

Cooperagao.

A UON integra Unidades Organicas (UO), que ministram cursos nos periodos diurno e nocturno.

No geral a UON compde-se das seguintes UO:
1. Faculdade de Direito

A Faculdade de Direito ministra o curso de Direito com trés op¢des a partir do 5° ano: Ciéncias
Juridico-Civis, Ciéncias Juridico-Politicas e Ciéncias Juridico-Econdmicas, desde a sua

transformacao de Nucleo para uma Faculdade.
2. Faculdade de Economia

A Faculdade proporciona trés cursos, nomeadamente: Economia, Gestao de Empresas e

Contabilidade e Auditoria, enquadrados nos Departamentos de Ensino e Investigagao.
3. Faculdade de Medicina

A implementacdo desta Faculdade com a opcdo de medicina geral é consequéncia do acordo
entre o Governo de Angola e Cuba, que estabelece as modalidades do seu funcionamento

académico.
4. Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo (ISCED)

O ISCED tem como principal drea do saber as Ciéncias da Educacdo, ou seja, destina-se a
formacdo de professores. Ministram-se sete cursos de licenciatura, nomeadamente:
Pedagogia, Ensino de Biologia, Historia, Matematica, Psicologia, Lingua Portuguesa e Lingua

inglesa, distribuidos em Departamentos de Ensino e Investigacdo (DEI’s).
5. Instituto Superior Politécnico (Cabinda)

Esta unidade organica entrou em funcionamento no ano lectivo 2011 e ministra quatro cursos a

saber: Enfermagem, Psicologia Clinica, Engenharia Florestal e Analises Clinicas.
6. Escola Superior Politécnica do Zaire (M’Banza Kongo)

A Escola Superior Politécnica do Zaire (Mbanza Kongo) tem duas dreas do saber: Ciéncias da

Educacdo e Gestdo de Empresas. Ministram-se cinco cursos: quatro na area de formacao de

Pagina | 7



professores (Ensino de Matematica, Quimica, Fisica e Psicologia) e o curso de Gestdo de

Empresas.

A Escola Superior Politécnica do Zaire (Soyo) tem duas areas do saber: Ciéncias da Educacdo e
Engenharia. Ministram-se cinco cursos: Ensino de Matematica, Pedagogia, Engenharia
informatica, Engenharia Mecanica e Engenharia de Organizacdao e Manutenc¢ao Industrial

(oMmi).

Para o suporte do ensino, a universidade conta com uma biblioteca central e outras

especializadas, além de laboratdrios, salas de informatica e anfiteatros.
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Il - ANALISE DO CONTEXTO (SWOT)

Neste ponto, apresenta-se a situacdo actual dos aspectos inerentes a analise interna da UON

com referéncia a pontos fortes e pontos fracos, e a analise externa (oportunidades e ameagas).

Resumidamente apresentamos um quadro que conforna o poligno Académico, na sua

estrutura:

3.1. ANALISE INTERNA

Dominio

Pontos fortes

Pontos fracos

Corpo Docente,
Investigadores
e trabalhadores nao
docente

1. Existéncia de massa  critica

motivada.

2. Existéncia de um Plano de

formagdo pds-graduada.

3. Existéncia de parcerias com

universidades congéneres.

4. Corpo docente de qualidade;
5. Disposi¢do de um corpo funcionario

docente e investigadores com
motivacdo para a realizagdo e
formagdo Pds-graduada.

Pouca diferenciagdio do corpo Docente e
Investigadores (nivel académico e
especialidade).

Pessoal ndo docente com habilitagGes
literarias ndo especializadas.

Escassez de pessoal, oferta de vagas inferior
a demanda.

Existéncias de Investigadores que nao
exercem as suas funges.

Falta de implementagio do plano de
formacgdo para trabalhadores ndo docentes.
Inobservancia do Regulamento de Avaliagdo
de desempenho cientifico do docente e /ou
investigador.

Corpo Discente

= Aumento anual do numero de
discentes com a proporgao de
300 (trezentos)

Os programas de apoio social residencial ou
de bolsas de estudos ainda se mostram
deficitarios.

Curriculo e Ensino

1.Criacgdo de novas Unidades
Organicas.

2.Disposi¢do para uma actualiza¢dao
dos curriculos, de acordo com
artigo 902 n2 1 e 2, do Decreto
90/09 de 15 de Dezembro.

3.Dinamizagao de actividades
académicas internas.

4.Acordos com outras instituicdes
nacionais e internacionais.

5.Rigor na sua actuagao
conquistando Reconhecimento e
Prestigio da Instituicdo UON.

6.Estruturacdo dos servicos em
departamentos.

7.Aumento de numero de vagas por
Cursos.

8.Projectos de abertura de novos
cursos/ pds-graduacdo da UON.

9.0ferta  formativa em  areas
vocacionais e estratégicas para a
regido, de acordo com o que esta
definido na Estratégia 2025, como
TIC's e Electrdnica, Ensino e Saude.

10.

11.
12.
13.

A faixa etdria dos estudantes na UON varia
entre 20 a 35.

Numero elevado de estudantes nas salas de
aula.

Fraca utilizacdo das Tecnologias educativas
nas salas de aula.

Planos curriculares desajustados do contexto
actual.

N3do implementagdo de estagios curriculares
efectivos na maioria das Unidades Organica
(excepto na Fac. Medicina e no ISPC).

Défice de equipamentos e aplicativos
informaticos.

Inexisténcia de laboratério para os cursos de
ensino de linguas, de Fisica, Quimica,
Biologia e Analises Clinicas.
Subaproveitamento do laboratério de
linguas na Faculdade de Medicina.
Inexisténcia de técnicos para gestdo de
laboratérios.

Acesso limitado a Internet e inexisténcia de
biblioteca virtual.

Oferta reduzida de titulos pelas bibliotecas.
Auséncias de videotecas.

Dependéncia cientifica, pedagdgica e
administrativa do ESPZ-Soyo a ESPZ-Mbanza-
Kongo.
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10. Possibilidades de

estabelecer
variantes curriculares que
induzam a formacdo de quadros

mais versateis.

14.

15.

Inexisténcia da figura do Monitor em quase
todas Unidades Organicas.

Debilidade dos candidatos proveniente do
ensino secundario.

16. Inexisténcia de Hospital Universitario.
Existéncia do subsidio de | 1. Dificuldade na alocagdo do subsidio de
investigacdo. investigacdo.
Existéncia de metodologia para | 2. Pouca cultura para o trabalho com projectos
elaboracdo de projecto de de investigacdo.
Investigagio investigacdo. 3. Existéncias de Investigadores que ndo
Promog¢do de iniciativas de exercem as suas fungoes.
debates sobre problemas da | 4. Inexisténcia de infra-estruturas de
sociedade, através das jornadas investigacao.
de iniciagdo cientifica, Novembro
Académico, Margo mulher,
publicagdes cientificas, etc.
Preenchimento de alguns cargos | 1. A falta de descri¢do de cargos.
previstos no Estatuto Organico | 2. A falta de fluxograma e regulamentos
pelos candidatos. internos.
Organizagao interna 3. Pouca correspondéncia dos candidatos com
o perfil previsto.
4. Insuficiente aplicagdo da politica da
avaliacdo de desempenho.
Existéncia de novas infra- | 1. Falta de instalagdes prdprias (espago lectivo,
estruturas (ISPC e Faculdade de administrativo, social, recreativo,
Medicina). laboratorial, biblioteca insuficiente) para
PerspectivaNde beneficiarnento todas as unidades organicas, Medicina,
Infra-estruturas da construgdo de duas Unidades o . . .
Organicas em Cabinda e Direito, Economia, ISCED e Instituto Superior
finalizagdo da Reitoria. Politécnico.
2. Reducdo da oferta das vagas de admissdo no
ensino superior (numerus clausus).
3. Inexisténcia de infra-estruturas de acesso

aos portadores de deficiéncia fisica;

Recursos financeiros

Existéncia do Orgamento geral do
Estado.

1. Fraca quota financeira alocada em relagdo ao

parcelar.

2. Poucas iniciativas de identificagdo de projectos

e servigos para arrecadagdo de receitas pelas
unidades organicas.

(Cooperagao e
Extensao)

Aumento da credibilidade do

Ensino  Superior junto das
comunidades.

Boas relagdes externas trazendo
multiplicidade cultural.
concedidos

Apoios pelos

Governos provinciais e pelo

Executivo Central.

1. Fraca capacidade na mobilizagao das parcerias.

N

3. Inexisténcia de

.Fraca concepgdo de cursos de curta duragdo

pelas Unidades Organicas da UON.

equipas inter e multi-
disciplinares de extensdo universitaria nas
Unidades Organicas da UON.

4. Poucos espagos para estagios curriculares dos

estudantes.
5. Dissociagdao entre ensino — pesquisa —
extensdao na UON.
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3.2. ANALISE EXTERNA

Dominio

Oportunidades

Ameacas

Corpo Docente e
Investigadores

Possibilidade de oferta de bolsas de
estudos aos Docentes em formagdo
pos-graduada por parte do INAGBE.
Existéncia de quadros locais com
Ensino Superior.

Varias oportunidades de exercer cargos
no sector privado com remuneragdo mais
competitiva em relacdo a da
Universidade.

Baixa oferta de vagas de admissdao e
promogao pelo MAPTESS.

Corpo Discente

Disponibilizacdo de bolsas de
estudos internas pelo INAGBE.
Maior procura no processo de
ingresso a Universidade.

Politica de diversificacdo da
economia do Pais pelo Executivo.

Dificuldades  sociais que  obrigam
numerosos estudantes a ingressarem no
mercado de trabalho antes da conclusdo
do curso, alegando o tempo da
permanéncia na Universidade.

Acesso restrito as informagbes das
empresas necessdrias para elaboragdo de
trabalhos de fim do curso.

Diminuicdo de oportunidades
ocupacionais para o enquadramento dos
estudantes no aparelho publico ou
privado apds a conclusdo do curso.
Indisponibilidade  manifestada  pelas
empresas em albergar os estudantes no
estagio.

Curriculo e Ensino

Implementagcdo de estratégias que
visem expandir e melhorar a
qualidade de ensino no subsistema
do ensino geral.

Autorizacdo do MES sobre abertura
de novas Unidades Organicas.
Postura de internacionaliza¢do das
universidades estrangeiras.
Existéncia de acordos bilaterais
entre Angola e outros paises sobre
0 ensino superior.

Existéncia de Cursos de ensino
secundario em Mecanica,
Petroquimica, Cursos Médio
Técnicos de Saude (Enfermagem,
Farmacia, Andlises Clinicas, Radiologia e
Fisioterapia), Formacdo de
Professores, Ambiente,
Manutenc¢do de Motores, Ciéncias
Fisicas e Bioldgicas, Juridicas e
econdémicas, Comunicacdo Social,
Electricidade, Electronica,
Contabilidade, Gestdo de Empresas,
Gestdo de Recursos Humanos,
Construcdo civil, Geologia de
Petrdleo, Processamento de Gas,
Metalomecanica, Instrumentacdo e
Controlo e Perfuracdo e Producdo
Petrolifera.

Excessiva burocracia na aprovagdo de
projectos de pds-graduacgdo por parte das
autoridades competentes.

Auséncia de articulagdo entre a
Universidade e as Instituices do Ensino
Médio.

Auséncia de curriculo construido a partir
da interaccdo entre a Universidade e
Corpo empresarial.

Investigacao

Existéncia da legislacdo que autoriza
a criagdo do Centro de Investigagdo
Cientifica e a instauragdo do
mesmo.

Existéncia dum orgdo integrado

Indefinicdo das normas de premiagdo de
trabalhos cientificos.

Inexisténcia de meios financeiros de apoio
as actividades de investigacdo e
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encarregue de ensino superior.

3. Existéncia de podlos industriais na
regido.

4. Surgimento de redes integradas de
logistica e transportes do Pais.

publicacdo de resultados de investigacdo.

Organizagao
Interna

1. Assinatura de memorandos entre o
MES e os Governos regionais.

2. Participacdo de docentes
investigadores em comissdes de
trabalho dos Governos da Regido

Recursos financeiros provenientes do OGE
insuficientes para implementar uma
estratégia de organizagdo interna.
Reduzida quota financeira atribuida para
o reforco da capacidade interna.

Falta de actualizacdo do estatuto da

Infra-Estruturas

carreira Docente e Estatuto
Remuneratdrio.
1. Construgdo de um  campus Incapacidade da infra-estrutura
universitario pelo Executivo. disponivel.

2. Disponibilizagdo pelos governos
provinciais das residéncias aos
docentes e funcionarios.

3. Engajamento das  Autoridades
Centrais e Provinciais na construcao
dos espacos lectivos, laboratoriais e
sociais;

Escassez de transporte inter-urbano.

(Cooperagdo e
Extensdo)

1. Admissdao de novos estudantes
diante de novos cursos devido a alta
demanda.

2. Aumento da credibilidade do ensino
superior junto das comunidades.

3. Boas relagBes externas trazendo
multiplicidade cultural.

4. Apoios concedidos pelos Governos
provinciais e pelo Executivo Central.

5. Maior interac¢do dialégica com a
comunidade académica, local,
empresarial, publico e privada da
Regido Académica lll.

6. Melhoria técnica académica e
profissional de comunidade
académica e local das provincias de
Cabinda e Zaire (Regido académica
Il) por meio dos cursos de curta
duragdo ministrados pelas Unidades
Organicas.

7. Criagdo de programas e projectos
permanentes de extensdo
universitaria envolvendo equipas
inter e multi-disciplinares
constituidas por docentes,
pesquisadores, discentes e técnicos
administrativos das UO.

8. Relacdo entre teoria e pratica pelos
estudantes dos diferentes cursos das
Unidades Organicas da UON por
meio dos estdgios curriculares nas
InstituicGes publicas e privadas da
Regido Académica lll.

Muita procura e pouca oferta de
necessidades educativas no que se refere
aos cursos de curta duracdo e de
capacitagao.

Deslocagdao de potenciais candidatos ao
Ensino Superior na Regido Académica Il
para outras provincias por auséncia de
cursos ligados as areas de produtividade e
Desenvolvimento Territorial local.

Pouca participagdo em eventos nacionais
e internacionais por auséncia de verbas
para o financiamento da investigacdo
cientifica.

Dificuldades em participar em projectos
de investigacao cientifica com
universidades estrangeiras por auséncia
de laboratdrios para andlise das amostras
de estudo recolhidas em nosso territorio.

Recursos
Financeiros

1. IntervengbBes pontuais por parte de
algumas empresas locais de acordo com
as solicitagdes da Universidade.

1. Escassos recursos financeiros
disponibilizados pelo OGE para atender as
necessidades operacionais da
Universidade.
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IV - Plano gradual de implementacdo e desenvolvimento dos cursos da UON durante o

periodo de vigéncia do PDI

O desenvolvimento e a expansdao da UON baseiam-se na constituicdo de Zonas de
Desenvolvimento de Ensino e Investigagcdo (ZDEI) que criem condi¢cGes propicias a cooperacao
inter-universitdria com parceiros nacionais e estrangeiros. A internacionalizacdo das redes
inter-universitarias oferece oportunidades a UON de se dotar de recursos imateriais e ndo so6, a
fim de se tornar um pélo de atrac¢do para a formagdo de quadros de que o pais precisa. Com

efeito, serd uma internacionalizacdo geradora de uma “intranacionaliza¢ao”.

No ambito do desenvolvimento do ensino superior, a Universidade 11 de Novembro concebe
uma estratégia de zonagem que configura a Regido Académica Ill em quatro Zonas de

Desenvolvimento de Ensino e Investigagao (ZDEI) a saber:
1. ZDEIl de Cabinda (predominancia de Ciéncias da Saude);
2. ZDEI de M’banza Kongo (predominancia de Ciéncias Humanas);

3. ZDEI de Buco Zau (predominancia de Engenharias Agro-Florestal e Ambiental, mas por
falta de condicBes e requisitos exigidos no Decreto 26/11 de 23 de Fevereiro, ndo foi
possivel implementar os cursos acima referenciados), razao pela qual se criou no ISPC o

Curso de Engenharia Florestal.
4. ZDEIl do Soyo (predominancia de Engenharia Industrial).

A zonagem estratégica consiste em criar areas de predominancia cientifica e tecnoldgica sem
descartar o funcionamento de outros cursos e estruturas de investigacdo. Assim, numa
perspectiva temporal de cerca de 15 anos, pensa-se em estruturar a Regido Académica Ill em
quatro (4) podlos geograficos de ensino e investigacao, correspondendo a quatro (4) areas de

conhecimento predominantes (sem exclusividade).
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4.1. ZDEI - Cabinda

Além dos cursos ja existentes, pretende-se criar os seguintes:

1. CURSOS DE GRADUAGAO

a)

Faculdade de Medicina: Medicina Dentaria e Nutricao;

b) Instituto Superior Politécnico: ENGENHARIAS: Quimica (perfil de saida: Petroquimica,

d)

f)

g)

h)

Alimentar); Informatica (perfil de saida: Designer Grafico e Web); Agronomia,
Mecanizacdo Agricola, Electromecanica, Telecomunicacdes, e Construcdo Civil; SAUDE:

Imagiologia, Farmdcia, Fisioterapia e Biotecnologia;

Instituto Superior de Ciéncias da Educa¢dao de Cabinda: Ensino de Geografia, Ensino de
Quimica, Ensino de Fisica, Ensino de Lingua Francesa, Ensino de Linguas Nacionais,

Psicologia Escolar, Ensino Especial, Cultura Fisica e Tecnologias Educativas;

Faculdade de Economia: GESTAO (Gestdo e Administracdo Publica, Gestdo Logistica,
Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de Marketing e Negdcios, Gestdo Fiscal e
Aduaneira, Gestdo Bancaria, Gestdo Hoteleira e Turistica); CONTABILIDADE (Financas,
Fiscalidade e Auditoria); ECONOMIA (Economia do Desenvolvimento, Economia e

Finangas, Economia Agraria e Industrial e Economia Internacional);
Faculdade de Direito: Direito Criminal, Direito Empresarial e Direito Ambiental;

Faculdade de Belas Artes: Artes Cénicas, Musica, Danca, Pintura, Escultura, Artes e

Cinema, Decoragao e Designer e Paisagismo;

Faculdade de Ciéncias: Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Petroquimica e Geologia e

Minas;

Faculdade de Engenharia: Arquitectura, Engenharia de Estradas e Engenharia

Metaldrgica.

2. CURSOS DE POS-GRADUACAO

a.

Faculdade de Medicina: DOUTORAMENTO em Ciéncias da saude; MESTRADOS em
Administracdo em Saude; Saude Publica e Biomédica; ESPECIALIZACOES em Pediatria;
Cirurgia, Ginecologia Obstétrica, Medicina Interna, Oftalmologia, Cardiologia, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Oncologia e Urologia; DIPLOMADO em Promogao e Educagdo para

Saude.
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b. Instituto Superior Politécnico: MESTRADOS (Psicologia das Organiza¢des, Saude e
Forense; Conservacdo da Biodiversidade); ESPECIALIZACOES (Cuidados Intensivos,
Neonatologia, Saude Publica, Enfermagem Pediatrica, Fonoaudiologia e Tecnologia em

Saude;

c. Instituto Superior de Ciéncias da Educagao: DOUTORAMENTO em Ciéncias da
Educacdo; MESTRADOS (Didactica do Ensino Superior, Didactica do Ensino de
Matemdtica, Gestdo e Supervisdo Escolar e Psicologia Escolar); ESPECIALIZACAO em

Educagdo Especial e Gestdao e Supervisao Escolar.

d. Faculdade de Economia: MESTRADOS (Economia e Financas, Contabilidade e Financgas e

Auditoria); DOUTORAMENTO (Ciéncias Empresarias).

e. Faculdade de Direito: Mestrado em Direito (Ciéncias Juridico Civis, Juridico Politico e
Direito Internacional); Direito Criminal e Empresarial e Doutoramento em ciéncias

Juridico-civil e Politica.

f. Centro de Investigacido sobre Desenvolvimento Econdmico, Social e Territorial
(CIDEST): MESTRADO INTERDISCIPLINAR (Ciéncias Sociais Aplicadas); DOUTORAMENTO

(Ciéncias Sociais aplicadas).

No dominio de investigacdo, foram abertos os cursos de pds-graduacdo em Direito, Ciéncias da
Educacdo e Gestdo, e prevé-se a abertura dos centros correspondentes para o acolhimento de

pds-graduados e para a Investigacdo aplicada.
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Projectos

Anos de execugao
2020-2022
(médio prazo)

2017-2019 2023-2030

(longo prazo)

(curto prazo)

Arranque dos cursos de Engenharia Quimica,
Engenharia Informatica;

Mestrados em Ciéncias da Educacdo (Didactica do
Ensino Superior, Didactica de Ensino de Matematica,
Gestdo e Supervisdo Escolar e Psicologia Escolar) e
Especializagdo em Ensino Especial e Gestdo e
Supervisdo Escolar;

Contabilidade e
Finangas, Gestdo e Administragdo Publica, Economia

Gestdo Hoteleira e Turistica,

do Desenvolvimento e Mestrado em Economia e
Finangas;

Mestrado interdisciplinar.

Arranque dos cursos de Electromecanica,
Fisioterapia, Construgao Civil, Agronomia,
Telecomunicagbes e Imagiologia;

Especializagdo em Cuidados Intensivos e Saude
Publica;

Construgdo e Apetrechamento de laboratérios (ISPC
e Fac. Medicina);

Administragdo em Saude Publica e Biomédica;
Gestdo Logistica, Economia e Finangas, Fiscalidade,
Mestrado em Contabilidade e Finangas

Mestrado em Direito (ciéncias Juridico civil, Juridico
politico e Direito Internacional), Direito Criminal e
Empresarial;

Doutoramento em Ciéncias da Educacdo;
Doutoramento Interdisciplinar

Doutoramento em Ciéncias Juridico Civil e Politica.

10.

Ensino de Geografia, Ensino de Quimica, Ensino de
Fisica, Ensino de Lingua Francesa, Educagdo Especial
e Educacéo Fisica;

Fisioterapia, Farmacia, Mestrado em Psicologia das
OrganizacOes, Saude e Forense; E Conservagdo da
biodiversidade; Especializagbes em Neonatologia,
Enfermagem Pedidtrica e Tecnologia em Saude;
Pediatria, Cirurgia, Ginecologia Obstétrica, Medicina
Interna, Oftalmologia, Cardiologia, Ortopedia,
Otorrinolaringologia e Oncologia, Urologia;

Gestdo de Recursos Humanos, Contabilidade de
Gestdo, Auditoria, Economia Agraria e Industrial,
Gestdo de Marketing e Negdcios, Gestdo Bancaria,
Economia Internacional e Mestrado em Auditoria;
Construcdo e Apetrechamento de laboratérios do
Ensino de Linguas, Biologia, Quimica, Fisica e
Geografia.

Construcdo e Apetrechamento de laboratérios de

Engenharias.
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++ Construgdo de um Hotel Universitario.

+*» Restauracdo e ampliacdo do Lar para estudantes,
Cabassango.

1. Construgdo do Campus Universitario do Caio.

2. Construgdo dos Lares para estudantes (campus
universitario).

3. Construgdo da Faculdade de Medicina e do Hospital
Universitario.

¢

7
*

Criagdo das unidades de investigagao.

++ Escola Superior Politécnica do Cacongo.

4.2.ZDEIl - Buco-Zau

A envolvente natural e social desta Zona de Ensino e Investigacdo favorece a criagdo de
cursos ligados a exploragao e produgao agro-pecuaria e, consequentemente, as pesquisas

sobre a biodiversidade e a industria alimentar.

Assim, prevé-se para a retencdo de quadros sobretudo Docentes colocados nesta zona e
outros interessados, abrir os cursos de formacdo de professores em Pedagogia, Ensino de

Biologia, Ensino de Quimica, Ensino de Fisica e Ensino de Matematica.

Numa fase posterior, no dmbito de funcionamento de um centro de investigacdo, prevé-se

ministrar o curso de Agronomia e Engenharia Ambiental.

Anos de execugao
Projectos 2017-2019 2020-2022 2023-2030
(curto prazo) | (médio prazo) (longo prazo)

X3

%

Implementagdo do Ensino Superior na ZDEI de
Buco-Zau.

7
*

Arranque do Instituto Superior Politécnico.

7
*

Construcdo e apetrechamento de laboratoérios
(Quimica, Fisica e Biologia).

X3

%

Construcdo e Apetrechamento das residéncias
para Docentes e Administradores e Lar para
estudantes.

7

A

Criacdo de curso de Zootecnia e transferéncia
de cursos Agro-florestal.

7

A

Implementacdo de laboratério de engenharia
alimentar.

7

A

Requisi¢do dos terrenos para Jardim botanico,
herbdrio e banco de sementes.

7

A

Construcdo de Posto Médico para casos

Emergentes.
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4.3. ZDEI — M’banza Kongo

Mbanza-Kongo, por ser uma cidade histdrica no encontro da civilizagdo, representa um
espaco ideal para acolher os cursos que dizem respeito ao estudo e compreensdo do
homem. Por isso, a Escola Superior Politécnica do Zaire (Mbanza Kongo) possui as seguintes
areas do saber: Ciéncia da Educacdo e a Ciéncias Econdmicas. Segundo o quadro abaixo

(Quadro 3), a ESPZ-MBK ministra cinco cursos distribuidos da seguinte forma:
A - Ciéncias de Educagdo (formacdo de professores):

1) Ensino de Matematica;
2) Ensino de Quimica;
3) Ensino de Fisica;

4) Ensino de Psicologia.
B - Ciéncias Econdmicas
Gestdo de Empresas.

Projecta-se a implementagdo dos seguintes cursos nas areas de ciéncias sociais, humanas e
engenharia.

1) Antropologia;

2) Historia;

3) Direito;

4) Linguistica africana;

5) Sociologia;

6) Engenharia Agronoma (condicionado a abertura do Instituto Médio Agréario);

7) Engenharia Construcdo Civil.
Na area de Ciéncias de sauide projecta-se abrir os seguintes cursos:

1. Medicina;
2. Enfermagem;

3. Analises Clinicas.
No ambito da Pds-graduacdao em parceria com CIDEST, projecta-se:

e Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Sociais Aplicadas.
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Criar-se-dao um Centro de Estudos Africanos na UON cursos nas areas de conhecimento
relativas ao contexto de Angola, uma espécie de “ThinkTank” Gtil para os diferentes actores

e decisores.

. Anos de execucao
Projectos

= |mplementagdo de Projectos no Ensino | 2017-2019 2020-2022 2023-2030
Superior na ZDEI de M’Banza Kongo (curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)
1. | Acabamento de construgdo e apetrechamento de

laboratdrios de Quimica e Fisica.

2. | Construgdo e apetrechamento de laboratérios
para os cursos de Medicina e Enfermagem.

3. | Arranque dos cursos de Ciéncias da Saude,
Sociais, Humanas e Engenharias.

4. | Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Sociais
Aplicadas.

5. | Construcdo do Lar para estudantes.

Construgdo do Complexos Universitario e
Residencial.

7. | Construcgdo do Centro de Estudos Africanos.

4.4, ZDEI - Soyo

Trata-se de uma nova abordagem acerca da divulgacdo e massificacdo da formacdo superior
no pais. A propdésito, varios fendmenos justificam a necessidade urgente de implementar

alguns cursos de perfil tecnoldgico bietapicos:

» Tendo em consideragdo as caracteristicas do tecido econdmico-industrial de Angola,
as suas potencialidades e o desenvolvimento socio-econdmico perspectivado,

observa-se uma escassez gritante de técnicos superiores intermédios.

= A expansdo universitaria dos ultimos anos privilegia mais cursos de ciéncias humanas

e sociais de implementacdo aparentemente facil e menos dispendiosa.

= Para aliar a falta de técnicos superiores intermédios nas areas das tecnologias, as
empresas estratégicas, muitas as vezes, recorrem ao recrutamento externo (fora do

pais).
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Verifica-se, deste modo:

a) Uma certa tendéncia ainda ndo avaliada de desemprego e, sobretudo, de sub-
emprego dos quadros superiores existentes nalgumas especialidades nao

tecnoldgicas;

b) A permanéncia prolongada de jovens nas fileiras de formagdo universitdria, sem

qualificagdo profissional imediatamente operacional.

Foram abertos os cursos de Engenharia Informatica, Organizacdo e Manutencao Industrial,
Mecanica, Ensino de Matematica e Pedagogia (Educacdo Primdria e Gestdo e Inspeccdo

Escolar).

Deste modo, na Regido do Soyo, além dos cursos acima referenciados, prevé-se a abertura

dos cursos nas seguintes areas:
A. Engenharias: Electrénica, Eléctrica, Telecomunicacdes, Petréleo e Geologia.

B. Ciéncias da Educagdo: Ensino de Fisica, Ensino de Biologia, Ensino de Histéria, Ensino

de Geografia e Ensino de Quimica.

No ambito da Pds-graduacdo em parceria com CIDEST, projecta-se Mestrado em

Engenharias.

Anos de execug¢ao
Projectos 2017-2019 2020-2022 2023-2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

01 | Implementacdo de Projectos no Ensino
Superior na ZDEI de Soyo.

02 | Transformagdo da ESPZ-Soyo em Instituto
Superior Politécnica de Zaire (Unidade Orgénica
e orgamentada).

03 | Construgdo e apetrechamento de laboratdrios

dos cursos das Engenharias e os do Ensino de
Quimica e Fisica.

04 | Abertura de novos cursos tecnoldgicos e
ciéncias da educagdo acima previstos.

05 | Mestrado em Engenharias.

Em todas as ZDEI, tal como ja tem vindo a acontecer, tendo em conta o perfil de saida
desejado para cada curso, prevé-se a actualizacdo permanente dos Curriculos. Para tal, sera

criada uma Comissdo ad hoc a nivel da Reitoria e das Unidades Organicas.
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Para incentivar o espirito inovador aos estudantes, serdo desenvolvidas ac¢des como feiras,
formacgdes especificas de desenvolvimento de potencialidades, estimulos de desempenho,

competicBes entre estudantes (Olimpiadas por disciplina académica) e quadro de honra.

V - DISPOSITIVOS EDUCATIVOS

5.1. Area Estratégica: Assuntos académicos, pedagogicos e vida estudantil
Linha de Orientagdo: Formacao de um profissional competente comprometido com o Pais.
Objectivos Estratégicos:

1. Fortalecer o compromisso dos estudantes com a Universidade, sociedade, Pais e o

Mundo;
2. Preservar a qualidade de Ensino em todos os cursos e servicos académicos.

5.1.1. Organizacdo e Gestdao do Ensino e do corpo discente (vide o quadro de projecgao

abaixo)
Projectos Anos de execugao
| - VAGAS 2017 -2019 2020-2022 2023 -2030
(curto prazo) (médio prazo) | (longo prazo)
1.1 3.865
1.2 5.667
1.3 8.111
Il - MATRICULA (correspondente com ns de vagas)
2.1 3.865
2.2 5.667
2.3 8.111
Il - MATRICULA POR CURSO
Cabinda
3.1 Direito 5.823
3.2 Medicina 1.368
33 Fac. Economia 8.091
34 ISCED 21.000
3.5 ISPC 5.797
3.6 ESPZ — Mbanza-Kongo 5.857
3.7 ESPZ - Soyo 7.644
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IV — NUMERO DE CANDIDATURAS POR VAGAS (C/V)

4.1 8
4.2 11
4.3 18

V - NUMEROS DE ESTUDANTES APROVADOS E REPROVADOS NOS DIFERENTES CURSOS

N.B.

semestre de cada ano

Constard do relatério do segundo

VI - NUMERO DE DIPLOMADOS
5.1 1.125
5.2 3.093
5.3 7.500

VII. INDICACAO DO MODO DE ORGANIZAGCAO DO PROCESSO DE INGRESSO

A organizagao do processo de ingresso obedece aos seguintes passos:

1.
CS

Concepcdo de “numerus clausus”, obedecendo a seguinte férmula:

- (ER + EAM) = NRVC, isto é, capacidade da sala (cs) menos (estudantes reprovados

mais os estudantes que anularam a matricula com documento comprovativo) igual a

numero real de vaga por curso.

N.B: Esta fdrmula ndo é extensiva para os cursos de saude e os das engenharias, tendo em

conta a especificidade dos mesmos e das praticas laboratoriais.

2.

Anuncio, via Radio e Website, dos cursos ministrados na Universidade e os requisitos
necessarios para o efeito de ingresso.

Inscricdo de candidatos.

Publicacdo de calenddrio de realizacdo dos exames de acesso nas distintas Unidades
Organicas.

Publicacdo das listas dos candidatos inscritos e reclamacées.

Publicacdo dos resultados dos candidatos e reclamacgdes.

Matriculas dos estudantes admitidos.
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VIIl - PROJECGAO DA EMPREGABILIDADE DOS ESTUDANTES E GRAU DE ACEITAGAO DOS
DIPLOMADOS A TODOS OS NiVEIS DO MERCADO DE TRABALHO E NA SOCIEDADE.

Anos de execucgao
Projectos 2017 -2019 2020-2022 2023 -2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

8.1 — EMPREGABILIDADE DOS ESTUDANTES

8.11

Protocolo com as Secretarias Provinciais:
da Educagdo; Saude, Industria, Geologias
e Minas; Comércio; Hotelaria e Turismo;
Agricultura, Desenvolvimento Rural e
Pescas; MINARS; Familia e igualdade no
Género; Cultura, Juventude e Desportos,
Delegagdo do Interior, Delegacdo
Provincial da Justica, Departamento do
Ambiente, Empresa Portuaria, Empresas

Petroliferas, Empresas Privadas.

8.2 - GRAU DE ACEITAGAO DE DIPLOMADOS A
TODOS NIVEIS NO MERCADO DE TRABAHO E NA
SOCIEDADE

8.2.1

Concepgado de projecto de pesquisa aos
utentes dos diplomados em diferentes
sectores sobre o saber, saber — fazer,
saber — ser e estar dos mesmos.

8.2.2

Recolha, andlise e sintese conclusiva dos
resultados obtidos.

Enquadramento de algumas propostas
dos utentes dos diplomados e a
sociedade no processo da reforma
curricular das distintas  Unidades
Organicas.

IX - ACCOES QUE VISA O REFORCO DOS COMPORTAMENTOS, ATITUDES E QUALIDADES

MORAIS, CiVICAS E PATRIOTICAS NA UON

Anos de execugao

2017 -2019 2020-2022 2023 -2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

9.1 Actos de recepc¢do de novos estudantes.

9.2 Palestras sobre cultura Universitaria.

9.3 Distribuicdo do Regime Académico.

9.4 Dinamizac¢do das ac¢bes da Associacdo de
estudantes nas datas efemérides.

9.5 Visitas aos sitios e Monumentos
histdricos.

9.6 Programacdo de fogueiras académicas nas
distintas Unidades Organicas.

9.7 Fomento de uma cultura de pratica e
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participagdo em actividades societaria.

9.8 =  Entoagdo do Hino Nacional em todos os
eventos académicos.

9.9 =  Programacdo de trabalhos voluntdrios na
Universidade e no seio das Comunidades.

9.10 | = Programagdo de debates, mesas-
redondas (radiofénicos e televisivos)
referentes a real situagdo socio-
economica e politica do Pais e o Regaste
dos valores morais e civicos.

X — ALINHAMENTOS DE ACCOES COM O CUMPRIMENTO DO CALENDARIO DO ANO
ACADEMICO.

Projectos Anos de execugdo
2017 -2019 2020 - 2022 2023 -2030

(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

10.1 | = Aberturalocal do Ano Académico.

10.2 | = Adequagdo e distribuicio do Calendario
Académico.
10.3 | = Recepgdo de novos estudantes; realizacdo

de baptismo e palestras sobre cultura e
gestdo da Universidade.
10.4 | = Distribui¢do dos horarios.

10.5 | = Realizacdo de Conselhos Pedagdgicos.

10.6 | = Realizagdo de encontro com Associagdo
dos estudantes.

10.7 | = Visita de ajuda e controlo as Unidades
Organicas; averiguar os livros de Sumadrio e

organizacdo da Area Académica.

XI - ORGANIZAGAO DOS PROCESSOS INDIVIDUAIS DOS ESTUDANTES

Projectos Anos de execugdo
2017 -2019 2020-2022 2023 -2030
(Curto Prazo) | (Médio Prazo) | (Longo Prazo)

11.1 | = Informatizacdo do sistema integrado da Area
Académica.

11.2 | = Atribuicdo de nimeros universitarios.

11.3 | = Criagdo de base de dados e treinamento do
pessoal.

11.4 | = Informatizagdo da ficha académica, mini-
pautas e pauta geral.

11.5 | = Inser¢do dos dados dos estudantes no
sistema.

11.6 | = Visualizagdo dos resultados no Website.
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XIl - PROVENIENCIA DOS ESTUDANTES POR:
A. REGIAO GEOGRAFICA

Anos de execugao
2017 — 2019 2020 -2022 2023 -2030

Projectos

(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

12.1 |De todo o Pais e outros.

A. TIPO DE ENSINO SECUNDARIO CONCLUIDO

= Técnico Profissional e Ensino geral.

X1l = MECANISMO DE RESPONSABILIZACAO DOS ESTUDANTES

Anos de execugao
2017 — 2019 2020 -2022 2023 -2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

Projectos

13.1 e Mediante a elaboracdo, aprovagdo e
divulgacdo dos Estatutos das AssociacOes
dos estudantes nos Didrios da Republica.

13.2 e Disponibilizagdo do Regime Académico aos

estudantes.

XIV — PREVISAO DE MECANISMO DE PROMOGAO DE RECONHECIMETO DE MERITO DOS
ESTUDANTES.

Anos de execugao
2017 -2019 2020 -2022 2023 -2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

Projectos

14.1 Mediante o regulamento referente ao estudante
quadro de honra.

14.2 Avaliagdo comportamental.

14.3 Atribuicdo de Bolsas de Estudos externas para
Pés-graduacdo.

14.4 Atribuicdo de vaga no Curso de Pds-graduacgdo
na mesma Unidade Organica e a redugdo de
pagamento de propinas a 50% durante o periodo
de vigéncia.

14.6 Estudante Quadro de honra do periodo Pds-
laboral pagara 50% de propinas durante o ano

lectivo subsequente.
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XV - PREVISAO DE ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES COM OS ESTUDANTES
(DESPORTOS, MUSICA, TEATRO, DANCA)

Anos de execugao
2017 - 2019 2020 - 2022 2023 -2030
(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

Projectos

15.1 | Criag¢do de espagos para pratica de desporto
nas Unidades Organicas.

15.2 Criacdo de equipas desportivas nas Unidades
Organicas.

15.3 Criagdo de selec¢Ges desportivas da UON.

15.4 Criagdo de salas para ensaios artisticos e
culturais.

15.5 Estabelecimento de parcerias com a Secretaria
da Cultura, da Juventude e Desporto.

15.6 Projecgdo de filmes educativos.

15.7 Intercambio entre as Universidades.

15.8 Promocdo de festivais de cultura (musica,
danga, teatro e poesia).

XVI — PREVISAO DE ACTIVIDADES DE ORIENTAGAO VOCACIONAL, APOIO PSICOLOGICO,
PSICO-PEDAGOGICO E ACONSELHAMENTO DE CARREIRA

Anos de execug¢ao
2017 — 2019 2020 -2022 2023 -2030

Projectos

(curto prazo) | (médio prazo) | (longo prazo)

16.1 | Criagdo de equipa Inter-disciplinar que envolva:
Chefe do Departamento de Orientagdo e
Inser¢do Profissional no Mercado de Trabalho,
Alguns professores de Ensino de Psicologia,
Pedagogia, os Psicdlogos Clinicos e Especialista
em Medicina do trabalho.

16.2 | Criagdo e apetrechamento do espago para o
funcionamento  dos  Departamentos de
Orientagdo profissional e Insergao no mercado
de Trabalho.
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XVII — PREVISAO DE PROGRAMAS DE APOIO TECNICO-PEDAGOGICO AOS ESTUDANTES

Anos de execugao

Projectos 2017 -2019 2020-2022
(curto prazo) (médio prazo)

17.1 | Concepcao de Bibliotecas virtual.

17.2 | Criagao de Videotecas.

17.3 | Aproveitamento do tempo livre dos
laboratérios para as praticas.

17.4 | Acesso livre a Internet no espaco
académico.

17.5 | Aquisicdao de quadros interactivos.

2023 -2030

(longo prazo)

XVIII — PREVISAO DE NORMAS DE ACESSO A SERVICOS DE APOIO AOS ESTUDANTES

(CANTINA, POSTO MEDICO, SERVICOS BANCARIOS, ...)

Anos de execugao

2017 -2019
(curto prazo)

2020 -2022

Projectos
(médio prazo)

2023 -2030
(longo prazo)

= Elaboragdo de regulamentos para acesso aos
servicos de apoio

XIX - MODOS DE ORGANIZAGAO DE ASSOCIAGAO DOS ESTUDANTES

Anos de execugao

Projectos 2017 -2019 2017 -2019
(curto prazo) (curto prazo)

2017 - 2019
(curto prazo)

19.1 | Mediante o Estatuto da Associa¢do dos
Estudantes da Universidade 11 de
Novembro (AEUON).

19.2 A AEUON funciona mediante os seguintes
orgdos: a) Assembleia Geral; b) Comissdo
Directiva; c) Conselho fiscal; d) Conselho
Consultivo; e) Secretariados da Associagdo dos
Estudantes nas Unidades Organicas da
Universidade 11 de Novembro. Estes ultimos
Funcionam em comissdao directiva composta
por: a) Secretario-geral; b) Secretdrio Adjunto;
c) Secretério para Assuntos Académicos e Vida
Estudantil; d) Secretdrio para Assuntos
Cientificos e Pds-Graduagdo; e) Secretario para
Informacdo e Relagbes Publicas; f) Secretario
para Assuntos Sociais e Juridicos; g) Secretério

para Cultural Desporto e Recriagdo.
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XX - PREVISAO DE PARTICIPACGAO DOS ESTUDANTES NOS ORGAOS COLEGIAIS

(ASSEMBLEIA, CONSELHO PEDAGOGICO)

Projecto

Anos de execugao

2017 — 2019
(curto prazo)

2020 -2022 2023 -2030

(médio prazo) | (longo prazo)

= Estipulado no Artigo 689, alinea c), do Decreto
90/09, de 15 de Dezembro e no Artigo 182, n2 3
alinea h, Artigo 549, alinea |, do Decreto 245/11
de 08 de Setembro.

XXl — PREVISAO DOS ESTUDANTES EM TRATAMENTO EXCEPCIONAL (MATERNIDADE,
SERVICO MILITAR, DIRIGENTE ASSOCIATIVO ESTUDANTIL A NiVEL NACIONAL; ESTUDANTE

— ATLETA DE ALTA COMPETIGAO...)

Projecto

Anos de execugao

2017 — 2019
(curto prazo)

2017 -2019 2017 - 2019

(curto prazo) | (curto prazo)

= Previsto nos artigos 97 e 99 do regime
Académico da UON
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5.2. AREA ESTRATEGICA: INVESTIGACAO CIENTIFICA E POS-GRADUACAO

5.2.1 - Organizagao e Gestao de investigagao cientifica

Linha de Orientagcdo: A Universidade Onze de Novembro obriga-se, em termos de
projec¢dao, a enriquecer, com outros eventos cientificos de qualidade, o seu tradicional
Novembro Académico que tem sido, anualmente, um férum de abordagem de ricas
temadticas relacionadas com as areas do saber das distintas Unidades Organicas. Empenha-se
a promover, periodicamente, jornadas cientificas, ciclos de debates, palestras, semindrios,
coléquios, simpdsios, conferéncias, congressos, publicacdo de obras, feiras e outros tipos de
comunicacbes de cunho cientifico. Esforcos particulares serdo empreendidos para a
divulgacdo, a nivel nacional e internacional, dos resultados cientificos das investigacdes
realizadas. A organizacdo regular dos referidos eventos, segundo os horizontes temporais
adiante estabelecidos, cumprird a obrigacdo de qualquer Instituicio do Ensino Superior:
ensinar e investigar. Junta-se ainda, no ambito da mesma projeccdo, a necessidade de
abrangéncia a docentes, quadros, especialistas nacionais e internacionais na qualidade de

intervenientes nestes encontros do saber.

Projectos Anos de execugao

1.1 - Organizacdo de féruns perioddicos pela UON | 2017 — 2019 2020-2022 2023 -2030

destinados a divulga¢ao dos resultados cientificos (curto prazo) (méd|o prazo) (|0ngo prazo)
nas diferentes areas do saber e reconhecidos a

nivel nacional e internacional

1.1.1 | ¢ Ciclo de debates, Jornadas Cientificas,
Palestras, seminarios e Conferéncias.

1.1.2 | ¢ Coldquios, Congressos e Simpdsio

1.2 - Publicagdes regulares, por docentes
especialistas, quadros e técnicos da UON, de
resultados e artigos cientificos em revistas
cientificas nacionais, internacionais, em revistas
especializadas, em obras e livros cientificos

reconhecidos internacionalmente

1.2.1 | ¢ Reactivagdo e criagdo de uma revista
cientifica.

1.2.2 | ¢ Criagdo de uma revista electrdnica do
CIDEST.

1.2.3 | e Artigos cientificos, ensaios, resumos e
resenhas.

1.2.4 | ¢ Monografias e DissertagGes.
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1.2.5| ¢ Teses.

1.3 - Servigos e produtos criados pela UON para
melhoria das actividades e da condigao de vida nos
diferentes dominios, alguns dos quais com marcas
reconhecidas e com patentes.

1.3.1 | ¢ Criagdo de uma comissdo de Feira de
inovacGes Tecnoldgicas.

e Elaboragdo de um regulamento para
participacdo e atribuicdo de prémios
aos inventores.

1.3.2 | ¢ Feira doinventor e criador
universitario.

e Participacdo dos melhores inventores e
criadores em eventos nacionais e
internacionais.

1.3.3 | e Bibliotecas virtuais, servios de
impressdao e divulgacdo e servigos
informaticos.

1.4- Resultados cientificos produzidos pela UON
em respostas aos problemas da sociedade nos
diferentes dominios

1.4.1| = Empresa junior de consultoria;
cooperativas agricolas e servicos de
andlises clinicas.

= Curso de curta, média e longa duragdo.

1.4.2 | = Centro de Simulagdo Biomédica;
tribunal simulado; aula inteligente;
simulagdo em gestdo, contabilidade e
economia, Clinica Escola e Social de
Psicologia.

143 | = Venda de plantas medicinais,
ornamentais, florestais e fruticolas.

1.5 — Produtos Inovadores, de marca e com
patentes feitos no Pais produzidos pela UON
(Cfritem 1.3.2)

1.6 — Volume de solicita¢gdes, de encomendas
e de contratos assumidos pela UON no ambito
da investigagao cientifica

= (Criagdo de politica de aproximacdo e
dialogo entre o Governo, Tecido
empresarial, ONG’s e a sociedade.

1.7 - Parcerias estabelecidas entre centros de
Investigagdo da UON e centros de investigacdo
nacionais e estrangeiros crediveis com resultados
relevantes.

1.7.1 = Homologa¢do do CIDEST (Centro de
Investigagdo para o Desenvolvimento
Econdmico, Social e Territorial) pelo
Ministério do Ensino Superior;
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= Homologag¢do do Centro de Simulagao
Biomédica da UON pelo Ministério do
Ensino Superior;

= Homologa¢do do Laboratério de
Psicologia, Psicandlise e Educagdo do
ISCED-Cabinda;

= (Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo do ISCED-Cabinda.

1.7.2 = C(Criacdo e consolidagdo das parcerias
com instituicGes congéneres nacionais
e internacionais, bem como demais
instituicbes  vocacionadas para o
desenvolvimento da ciéncia, da

tecnologia e da investigacdo cientifica.

1.8 — Numero de docentes existentes na UON e
especialistas, quadros e técnicos formados e
capazes de conceber e empreender projectos de
investigacao cientifica de ponta

1.8.1 = (Criacdo de politica de formagdo para
concepcgdo e execugdo de projectos de
investigacdo  cientifica para 29
Doutores e 98 Mestres.

= Implicagdo de 20% de Doutores e
Mestres na concepgdo e execuc¢do dos
projectos de investigacao cientifica.

1.8.2 = Aumento de quadros nas
especialidades ministradas nas diversas
Unidades Organicas da UON em
conformidade com os indicadores do
MES.

1.8.3 = Aposta na formacdo de quadros nas
especialidades carenciadas da UON.

5.2. 2. ORGANIZACAO E GESTAO DO CORPO DOCENTE

Projectos

Anos de execugao

2.1 — Numero e tipos de acgées de formacdo de
superagdo e capacita¢do dos docentes investigadores

= Aumento de Semindrios de capacitagdo
pedagdgica, em Metodologia de Investigacdo
Cientifica e Novas Tecnologias de Informagao e
Comunicagdo.

2.2 — Numero de docentes recrutados dentre o seus
proéprios diplomados

= Estabelecimento de uma estratégia para o
recrutamento de docentes e investigadores da

2017 -2019
(curto prazo)

2020 -2022
(médio prazo)

2023 -2030
(longo prazo)
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UON.

23 - AccOes de capacitacdo, superagao,

actualizagao, aperfeicoamento do corpo docente

= Concepgdo de politicas de superagdo e
estratégias para a coordenagdo de Mestrados
e Doutoramentos na UON.

2.4- Recrutamento e contrata¢ao do corpo docente

=  Politica de recrutamento em func¢do das quotas
(vagas) das necessidades e do quadro do
pessoal das Unidades Organicas.

2.5 — Docentes estrangeiros e nacionais

= Elaboragdo de politicas de mobilidade dos
docentes e investigadores.

2.6 — Plano anual de formagao do corpo docente

= Em funcdo da demanda dos docentes e

investigadores.

2.7 — Composi¢ao do corpo docente (Ver anexo 1)
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5.3. AREA ESTRATEGICA: EXTENSAO E COOPERACAO
= Organiza¢ao e Gestao da Extensao Universitaria

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e
a investigacdo de forma indissocidvel e viabiliza a relagao de intercambio entre Universidade
e Sociedade. A Extensdo é uma via de mdo-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracao da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo uma

aprendizagem que, submetida a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele conhecimento.

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera
como consequéncia a producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
da regido académica Ill, em particular e Angola, no geral a democratiza¢do do conhecimento
académico e a participacdo efectiva da comunidade na actuacdo da Universidade. Além do
caracter instrumentalizador deste processo dialéctico de teoria/pratica, a Extensdo é um

trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
Para o presente plano, considera-se como linha de orientagao a seguinte:

= Reafirmar a Extensdo Universitdria como processo académico definido e efectivado
em fungao das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagdo do
estudante, na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade, bem como
com instituicGes nacionais e internacionais, publicas e privadas, para a realizacdo de

acgdes conjuntas.

Em funcao da linha de orientacdo definida, estabelecem-se como objectivos estratégicos os

seguintes:

1. Levar ao conhecimento do Poder Publico e da sociedade angolana a Extensdo
Universitdria como dimens3do relevante de actuacdo da universidade, integrada numa

nova concepcao de IES Publica, e de seu projecto politico-institucional;

2. Contribuir para que a Extensdo Universitaria seja parte da solucdo dos grandes

problemas sociais do Pais;

3. Reforcar as parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, publicas e privadas

para a realizacdo de ac¢bes conjuntas no ambito do Ensino-Pesquisa e Extensao.
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Projectos

Anos de execugao

| — Saberes desenvolvidos e acumulados na

UON em diferentes dominios da ciéncia, da

técnica e da tecnologia, colocados a disposi¢do

para o beneficio directo das comunidades locais
e da populagdo geral, através de brochuras,
panfletos e outros meios

11

Elaboragdo da Cartilha de Extensdo
Universitdria para informar a comunidade
académica e local sobre as projecgdes e
acgdes da UON no ambito da Extensdo e
Cooperagao.

1.2

Elaboragdo de brochuras, manuais e
jornais de paredes nas Unidades
Organicas destinados a informar a
comunidade académica e local sobre
diferentes tematicas da actualidade
regional, nacional e internacional.

1.3

Criagdo de revistas especificas pelas
Unidades Organicas

2017 - 2019
(curto prazo)

2020 —-2022
(médio prazo)

Il — Planos e programas de transferéncia de
saberdes desenvolvidos e acumulados na UON
para a comunidade académica, as comunidades
locais e a sociedade em geral

2.1 | Concepgdo permanente de Cursos de
Curta Duragdo pelas Unidades
Organicas.

2.2 | Cursos de Curta Duragdo projectados

pelas Unidades Organicas da UON:

= Métodos de ensino aplicados ao
ensino primario; Metodologia de
ensino da Matematica; Metodologia
do ensino da Lingua Inglesa;
Metodologia de ensino da Lingua
Portuguesa; Condugdo e tratamento
da entrevista na Investigacao
Cientifica; Elaboragdo e tratamento de
guestionario na Investigacao
Cientifica; Inglés Basico | e Inglés
Basico Il.

= Agregacdao Pedagodgica; Elaboracdo e
Analise de Projectos de Investimentos;
Contabilidade Financeira, Fiscalidade e
Finangas Empresarias.

= Curso interactivo de administracdo da

saude; Curso de Urgéncias
estomatoldgicas para licenciados em
medicina;

= Curso Basico para Candidatos a
Docentes das Ciéncias Médicas;

2023 -2030
(longo prazo)
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= Curso Basico para estudantes
investigadores;

= Curso de Actualizagdo Metodoldgica
para Docentes e Monitores;

= Curso de Metodologia de Investigacdo
Cientifica;

= Curso de Imagiologia.

lll - Planos e programas de partilhas de saberes
a UON, a comunidade académica, as
comunidades locais e a sociedade em geral.

3.1 | Promogdo de campanhas sociais e civicas
pelas Unidades Organicas da UON, tais
como: rasteio de doengas, Prevencgdo as
doencgas de transmissdo Sexual, VIH/SIDA
e da Sifilis; Terapia Familiar
(Reconciliagdo), Combate a Violéncia
Doméstica, vacinagdo, alfabetizacdo,
orientacdo  profissional, = saneamento
basico e embelezamento e outras.

3.2 | Consultas de Psicoterapia na Clinica escola
e social do Curso de Psicologia Clinica do
ISPC-UON.

IV- Mecanismo de divulgagdo regular de
conteudos cientificos nos meios de
comunicagdo social, no ambito de projectos,
planos e programas de transferéncia e partilha
de saberes entre a UON, a comunidade
académica, as comunidades locais e a
sociedade em geral

4.1 | Assinatura de um Acordo de Cooperagdo
com a Secretaria  Provincial da
Comunicacdo Social para a divulgacdo, em
seus Orgdos, de todos os actos praticados
na UON.

4.2 | Realizagdo de debates radiofénicos e
televisivos sobre temas de interesse das
distintas Unidades Organicas da UON.

4.3 | Realizagdo de encontros, jornadas
académico-cientificas e outros eventos
com cobertura dos o6rgdos de difusdo
massiva local e internacional.

4.4 | Divulgacdo dos eventos académico-
cientificos realizados na UON por meio da
sua pagina Web.

V - Planos e programas de transferéncias e
partilha de saberes entre a UON, a comunidade
académica, as comunidades locais e a
sociedade em geral para a evolugao dos
habitos, costumes e da cultura geral e melhoria
das condi¢cbes de vida do publico-alvo no
ambito de projectos

5.1 | Viabilizacdo do programa de estagios
curriculares, profissionais e tecnolégicos

para estudantes, nas instituicGes publicas
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e/ou privadas sediadas na regido
vinculada a UON.

5.2 | Implementagdo de actividades de estagio
extracurriculares e profissionais sejam
para o estudante uma aprendizagem
social, profissional e cultural.

5.3 | Realizagdo de palestras sobre a educagdo
para a Saude, Educagdo Ambiental,
Educagdo Moral e Civica, Educagdo
Juridica, Educagdo Financeira e Educagdo
Patridtica.

5.4 | Organizagdo, em parceria com Empresas
Publicas e Privadas, de Feiras, tais como
feira do inventor, do empreendedor, do
livro, das profissdes, etc.

VI — Numero de docentes, de especialistas, de
técnicos administrativos e de estudantes
envolvidos em acgbes de  extensdo
universitarias promovidas pela UON

6.1 | Criagdo de equipa de extensdo
universitaria nas distintas Unidades
Organicas de 5 elementos.

6.1.1 35
6.1.2 70
6.1.3 140

VII — Nimeros de beneficiarios da comunidade
académica, das comunidades locais e da
sociedade em geral, das ac¢bes de extensao
universitaria promovidas pela UON

7.1 420
7.2 1.120
7.3 4.200

VIII — Mecanismo de avaliagdao da percepgao e
grau de satisfacdo dos beneficiarios de ac¢oes
de extensao universitaria promovidas pela UON

8.1 | Realizagdo de inquérito a comunidade
académica e local por meio de
guestiondrio e entrevista para analisar a
percepgao e o grau de satisfagdo sobre as
acgdes de extensao.

8.2 | Realizagdo permanente de encontros de
auscultacdo com a comunidade académica
local, empresarial publica e privada para
diagnosticar as suas  necessidades
formativas e avaliar as ac¢Ges de extensdo
ministradas pelas Unidades Organicas da
UON.

8.3 | Elaboragcdo e materializacdo de projectos
de extensdo universitaria com base nas
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sugestoes da comunidade académica e
local.

IX — Parcerias da UON com outras entidades

nacionais e internacionais no dominio da

extensdo  universitdria, com resultados

relevantes

9.1

Instituigdes nacionais: Hospital Alzira da
Fonseca, Hospital David Bernardino,
Hospital Américo Boavida, Universidade
Lueji A’Nkonde, AdministragGes
Municipais de Cabinda, Cacongo, Buco-zau
e Belize, IDF - Instituto de
Desenvolvimento Florestal, Secretaria
Provincial do MINARS, da Familia e
lgualdade de Género, da Educagao,
Ciéncia e Tecnologia, da Saude, da Justica
e direitos Humanos. Delegag¢do Provincial
do MININT (Servicos prisionais, Servicos
de Investigagdo Criminal), das Finangas
Empresas do ramo petrolifero (Angola
LNG, SOMOIL, Kwanda, Lda., Halliburton,
BPECKER Ciclo Combinado), A.E.F, ENDE,
Empresa Abilio de Amorim, Porto de
Cabinda, Comando da Regido Militar de
Cabinda, Administra¢do Geral Tributaria e
outras.

9.2

Institui¢des internacionais: Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra
(Portugal), Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Sociais da UFMG (Brasil),
University of Leicester (Reino Unido),
Universidade de Coimbra (Portugal),
Universidade Nova Lisboa (Portugal),
Universidade de Passo Fundo (Brasil),
Baylor College of Medicine/Children
Hospital (Texas — E.U.A), Universidade de
Oriente Santiago de Cuba, Faculdade de
Engenharia Florestal da Universidade
Federal do Amazona e outras.

9.3

Estabelecimento de parcerias com as
universidades publicas e privadas da
SADC.
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5.4. AREA ESTRATEGICA: ADMINISTRACAO E GESTAO DA UON

5.4. 1. ORGANIZAGAO E GESTAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Projectos

Anos de execug¢ao

1.1 - Composicdo do pessoal técnico-administrativo
(Cfr. Anexo 2)

2017 -2019
(curto prazo)

2020 -2022 2023 -2030
(médio prazo) | (longo prazo)

1.2 — Numero e tipo de acgbes de formagdo e de
superagdo e capacitagdo do pessoal técnico-
administrativo

1.2.1 | = Criagdo de politica para acgdes de
formagcdo e capacitagio do pessoal
técnico-administrativo tendo em conta as
projecgdes do PDI

1.2.2 | = Implementagdo de algumas acgbes de
formacgdo com IFAL e outras.

1.2.3 | = Aumento do nivel de escolaridade do
pessoal técnico-administrativo.

1.3 — AcgOes de capacitagao, superagdo, actualizagdo,
aperfeicoamento do pessoal técnico-administrativo
(cfr 1.2)

1.4- Recrutamento e contrac¢ao do pessoal técnico
administrativo.

=  Politica de recrutamento em funcdo das
quotas (vagas) das necessidades e do quadro
do pessoal técnico-administrativo.

1.5 - Projec¢ao do Pessoal técnico-administrativo
estrangeiro e nacional

1.5.1 = Projeccdo de recrutamento de técnicos
administrativos estrangeiros em fungao
das necessidades;

= Para nacionais (Cfr 1.4).

1.6 — Cumprimento da legislagdo sobre o provimento
do pessoal técnico-administrativo

= Cumprimento do que estd legislado nos
Decretos Presidenciais 102 e 104/2011, de 23
de Maio.

5.4. 2. ORGANIZACAO E GESTAO DAS INFRA-ESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

2.1 — Recursos materiais e infra-estruturas da
UON

Anos de execugdo

2017 -2019
(curto prazo)

2020 -2022 2023 -2030
(médio prazo) | (longo prazo)

2.1.1 = Construgdo da Escola Superior Politécnica
no Buco-Zau e Hospital Universitario no

Campus do Caio.
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2.1.2 | = Construgdo da Residéncia Estudantil
universitaria com capacidade para 3.000
residentes.

2.1.3 | = Construgdo da Residéncia Estudantil da

Escola Superior Politécnica do Zaire em
Mbanza-Congo.

= Aumento de residéncias para acomodagdo
do corpo docente da ESPZ, no Mbanza-
Kongo.

214 | = do

Instituto Superior Politécnico de Cabinda.

Apetrechamento dos laboratérios

2.1.5 | = Criacdo da Rede Web da Universidade no

complexo de Ciéncias da Saude.

2.1.6 | = Construgdo e manutengdo das Infra-

estruturas desportivas e culturais.

2.1.7 | = Fiscalizagdo da execugdo das politicas de
Gestdo das Infra-estruturas e os recursos

materiais a disposi¢do da UON.

2.1.8 | = Incentivo ao uso das Tecnologias de
Informagdo e Comunicacdo em todas as

areas da administracdo da UON.

2.1.9 | = Criagdo de politicas para conservagdo das

infra-estruturas, dos
informaticos, projectores e mobiliarios de

escritorios e salas de aulas.

equipamentos

2.1.10 | = Politicas de cobertura de residéncias para
de

permanentes, visitantes e pessoal técnico-

a acomodacdo professores

administrativo Escola

Politécnica do Zaire / Soyo.

na Superior

2.4 - Alocagdo de verbas para aquisicdo, manutengio
e renovacgao de infra-estruturas e recursos materiais

=  0.G.E (Recursos Ordinarios do Tesouro)

2.5- Plano anual de dotagao de recursos materiais

=  0.G.E (Recursos Ordinarios do Tesouro)

5.4. 3. ORGANIZAGCAO E GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

3.1 - Plano anual de dotagdo de recursos

Financeiros com aprovacao pelos orgaos

colegiais da UON

= Conforme propostas anuais das regras de
Execug¢do Orcamental.

3.2 — Previsao das entidades financiadoras

3.2.1 | Sendo uma instituicdo de ensino superior
estatal, a UON conta com a verba afecta
Estado

Orcamento Geral (através do Programa de

anualmente pelo constante no

Investimentos Publicos e despesas em bens e

i
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servigos).

3.2.2 | Aplicagdo de  politica de  auto-
financiamento

3.3 — Propinas e emolumentos da UON

=  Recursos financeiros arrecadados mediante
servigos prestados aos estudantes nas distintas
unidades organicas.

3.4 - Fixagdo de propinas e emolumentos

3.4.1 | Sob a responsabilidade do Ministério do
Ensino Superior.

3.4.2 | Taxas actuais herdadas da UAN de acordo
artigo 209, n2 1 do Decreto 7/09 de 12 de
Maio.

3.5 — Formas de publicagio das propinas e
emolumentos

Através do Caderno de Informagdo Académica
e fixagdo de tabelas nas vitrinas das Unidades
Organicas.

3.6 — Mecanismo para a concessao de Bolsas de
Estudos

= INAGBE

5.5. ORGANIZAGAO E GESTAO DA AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA E PROCESSO DE

MELHORIA DOS SERVICOS E QUADRO DA UON

Projectos

Anos de execugao

5.5.1 — Avaliagdo Interna (metodologia, recurso,
actores ou estruturas)

5.5.1.1 | = Criagdo da Comissdo ad hoc (a ser
homologada pelo Conselho de Direcgdo);

= Concepgao de indicadores para avaliagao
interna da UON, de acordo com art. 992 e
1002 do Decreto 90/09, de 15 de
Dezembro;

= Cria¢do de condigbes materiais e espago
propicio para o funcionamento da
Comissdo.

5.5.1.2 | = Aplicagdo dos instrumentos de avaliagao;

= Elaboracdo de relatério de avaliagdo
interna, bem como os resultados dela
decorrente;

* Envio ao Orgdo de Tutela (MES);

= Publicagdo dos resultados.

5.5.2 - Avaliacdo externa (metodologia, recurso,
actores ou estruturas)

= Depende do Ministério do Ensino Superior e

2017 -2019
(curto prazo)

2020 -2022
(médio prazo)

2023 -2030
(longo prazo)
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INAAREES;

Cabera a Reitoria da UON em parceria com os
Governos Provinciais (Cabinda e Zaire),
criarem as condigdes.

5.5.3 — Mecanismo de participa¢dao da comunidade

académica e dos actores sociais no processo da

avaliagao interna e externa

Criacdo de caixas onde os segmentos sociais
da UON podem depositar as suas sugestdes
ou reclamacgGes;

Elaboragdo de questionarios dirigidos aos
segmentos sociais internos e membros da
sociedade civil, reforcados pelas entrevistas
estruturadas realizadas com uma amostra
seleccionada de cada grupo acima
referenciado;

Convite com autorizacdo do Orgdo de Tutela a
peritos de algumas agéncias de renome
internacional para o efeito.

5.5.4 — Utilizagdo dos resultados da avaliagdo para a

melhoria institucional

Os resultados das avaliagGes internas e
externas servirdo de base para reformas em
todas as areas e a melhoria da qualidade dos
servigos prestados e de quadro docente e ndo
docente que envolve a UON.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Este documento resulta de uma ampla participagdo de diferentes corpos sociais da UON,
sustentada nas discussdes entre membros das vdrias comissdes e subcomissdes que incluem
os Vice-Reitores, Directores dos Servicos Centrais, Decanos, Vice-Decanos e Chefes
Departamentos de Ensino e Investigacdo (DEl’s), Coordenadores de Curso, incluindo
Presidente e Secretdrio da Associacdo dos Estudantes de todas as Unidades Organicas, a
partir das orientacdes oriundas do Instrutivos de Apoio para a Elaboracdo, Conformacao dos
Cursos em funcionamento para efeito de aprovacdo e publicacdo em Decreto Executivo do

Orgio de tutela.

Para a efectivacdo do PDI, projecta-se a instrumentalizacdo em planos intermediarios

(Médio prazo) e Planos Ac¢ao Anual para toda a estrutura de Direcgdo da UON.
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ANEXOS

ANEXOS 01 — MAPA DE DISTRIBUICAO DOS DOCENTES POR REGIME DE TRABALHO E GRAU ACADEMICO

Unidade Organica Licenciados Mestres Doutores
% |T.Integral [T.Parcial [Total |T. Integral |T.Parcial |Total |T.Integral |T.Parcial |Total | T. Geral
ISCED 31 2 33 38 8 46 17 2 19 98
% 31,6 2,01 33,7 38,8 8,2| 46,9 17,3 2,01 194 100
MEDICINA 5 21 26 15 15 30 2 0 2 58
% 8,6 36,2 44,8 25,9 25,9 51,7 34 0,0 3,4 100
ECONOMIA 4 8l 12 13 5 18 5 1 6 36
% 11,1 22,2 33,3 36,1 13,91 50,0 13,9 2,81 16,7 100
DIREITO 6 11 17 6 5 11 1 1 2 30
% 20 36,7| 56,7 20,0 16,7| 36,7 3,3 3,3 6,7 100
ISP 15 9 24 22 0 22 3 4 7 53
% 28,3 17,0| 45,3 41,5 0,0 415 5,7 7,5 13,2 100
ESPZ-Soyo 14 2 16 25 0 25 2 0 2 43
% 32,6 47| 37,2 58,1 0| 58,1 4,7 0 4,7 100
ESPZ-Mbanza Congo 6 24 30 16 1 17 5 0 5 52
% 11,5 46,2 | 57,7 30,8 1,9 327 9,6 o/ 96| 1000
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ANEXO 02 - DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS DO REGIME GERAL POR UNIDADE ORGANICA DA UON/2016

GRUPO DE PESSOAL FDUON | FEUON | FAMUON | ISCED | ISPC | Reitoria | ESPZ | Total
TECNICO SUPERIOR 02 04 01 7 03 04 02 23
TECNICO 02 03 07 13 06 09 00 40
TECNICO MEDIO 03 05 03 12 11 13 10 57
ADMINISTRATIVO 02 09 05 3 11 08 01 39
TESOUREIRO 01 01 00 00 00 01 3
AUXILIAR 14 08 06 13 16 34 08 99
OPERARIO QUALIFICADO 01 01 04 2 01 19 10 38
OPERARIO NAO QUALIFICADO 01 02 01 01 03 01 15

TOTAL 26 33 27 56 49 90 33 | 314
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